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Défis et opportunités : les coopératives laitières en ordre de marche 

pour préserver leur compétitivité 

 

La coopération laitière a réuni ses membres lors de son congrès annuel « Les journées 

laitières » qui s’est tenu à Paris les 9 et 10 avril.  La matinée de débats du 10 avril était 

placée sous le thème des nouveaux défis et opportunités pour les coopératives laitières 

françaises dans un contexte géopolitique en mutation. 

 

Entre recomposition des équilibres mondiaux, tensions commerciales et pression 

réglementaire, les capacités d'exportation des coopératives laitières sont mises à rude 

épreuve. À cela s’ajoute la volatilité des prix des matières premières et de l'énergie, 

ainsi que l'inflation des coûts de production, fragilisant l’ensemble de la chaîne des 

exploitations aux unités de transformation.  

Dans ce contexte, la souveraineté alimentaire et la compétitivité du secteur s’imposent 

plus que jamais comme des priorités stratégiques.  

 

Trois leviers d'action pour maintenir la compétitivité  

1. Diversifier et sécuriser les marchés : Renforcer la présence à l’international 

pour réduire la dépendance aux circuits traditionnels et amortir les fluctuations 

économiques. Nouer de nouveaux partenariats internationaux, fluidifier les 

chaînes d’approvisionnement, réduire les coûts superflus pour gagner en 

résilience et rentabilité.  

2. Valoriser la souveraineté et le savoir-faire : Les coopératives laitières 

collectent 57 % du lait français et en transforment 47 % en produits laitiers. Cet 

engagement local contribue directement à la souveraineté alimentaire du pays. 

Le savoir-faire français, de la production à la transformation, reconnu 

mondialement, constitue un atout précieux qu’il faut préserver et continuer de 

promouvoir. 

3. Prospecter et innover : Accélérer la transition en investissant dans la recherche 

et le développement. Adapter les outils de production aux nouvelles attentes du 

marché et aux évolutions sociétales.  L’innovation est une réponse concrète aux 

enjeux de durabilité et de compétitivité.  

Un appel à des mesures fortes 

 

« La coopération laitière est un maillon essentiel de notre souveraineté 

alimentaire. Nous devons garantir notre capacité à produire et exporter tout en 

respectant nos engagements environnementaux. Cela implique un allègement 

des contraintes administratives, un soutien financier adapté aux investissements 

de transition et un accompagnement fort à l’innovation. » affirme Pascal Le Brun, 

Président de La Coopération Laitière. 

 

Acteurs historiques et piliers de la filière, les coopératives laitières jouent un rôle central 

dans l’agriculture de demain.  Grâce à une vision partagée, une force collective et un 

accompagnement politique et économique adapté, elles sont prêtes à relever les défis 

à venir tout en défendant la qualité et la durabilité des produits laitiers coopératifs 

français.  
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 La coopération laitière a pour 
mission de représenter l’ensemble 
des coopératives laitières dont les 
métiers sont la collecte du lait et, 
pour la plupart d’entre elles, sa 
transformation en produits laitiers. 
La coopération laitière s’engage en 
faveur de la promotion de ce 
modèle économique performant, 
équitable et durable, qui permet 
l’existence d’une grande diversité 
de coopératives de tailles, de 
pratiques et de statuts différents. En 
France, au sein de la coopération 
laitière, 40 groupes coopératifs et 
près de 200 coopératives « 
fruitières », collectent et valorisent 
le lait produit par leurs associés 
coopérateurs. La coopération 
laitière représente 57 % du lait 
produit et collecté, et 47 % du lait 
transformé pour un chiffre d’affaires 
de 14,4 milliards d’euros en 2023. 
Plus de 50 % des producteurs de 
lait en France sont les associés 
d’une coopérative.  
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